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1. Problema a
resolver/Fragilidade

Fraca integragdo na Escola dos alunos de etnia cigana, com reflexos nas elevadas taxas de
insucesso, retengdo e absentismo no 19, 22 e 32 ciclos.

2. Fontes de identificagdo
da fragilidade:

Pautas de avaliagdo.
Atas dos Conselhos de Docentes e de Turma.

Registos dos Diretores de Turma

3. Medida 1

Implementagdo de medidas que contribuam para a integracao e valorizagdo desta comunidade.

4. Objetivos a atingir

Melhorar as taxas de sucesso, de absentismos e de retengdo destes alunos.
Diminuir a indisciplina em contexto escolar.
Melhorar a relagdo Familia — Escola.

Valorizar os valores culturais desta comunidade junto da escola e da comunidade mais alargada.

5. Metas a alcangar

100% de sucesso educativo para estes alunos.

Reduzir o absentismo em 50€

6. Atividade(s) a
desenvolver (descrigdo da
medida)

Planear o desenvolvimento das seguintes atividades envolvendo também parceiros locais (CPCJ,
Gabinete d e Apoio a Familia, Seguranca Social, CLAS, Junta de Freguesia, Casa da Crianga,
Bombeiros, etc) que contribuem com competéncias especificas;

- Criagdo de um Servigo de Mediagdo Cultural;
- Criagdo da figura do representante da comunidade junto da Escola;

- Implementacgao da figura do Tutor para acompanhamento destes alunos
- Implementagdo de um Programa Integrado de Educagdo e Formagao

- Criagdo do dia da comunidade, promovendo diversas atividades culturais.
- Criagdo do dia da ementa cigana, envolvendo os pais;

- Criagdo de um grupo de musica na Escola;

- Criagdo de Oficina de Artesanato;

7. Calendarizagdo

Setembro de 2016 a Junho de 2018

8. Responsdveis pela
execugdo da medida

- Direg¢do do Agrupamento
- Psicéloga do Agrupamento
- Coordenador dos Dt’s e Dt’s

- Monitores

9. Monitorizagdo

- A monitorizagdo é realizada pela Equipa de autoavaliagdo, recorrendo a Grelhas de Observagdo de
periodicidade trimestral.

Indicadores: taxas de sucesso, de frequéncia, n? de processos disciplinares

10. Necessidades de
formagdo

Para as familias:

- Educacgao Parental

- Educacgédo Financeira

Para os docentes e ndo docentes:

- Gestdo de conflitos
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1. Problema a
resolver/Fragilidade

Auséncia de métodos e de competéncias de estudo agravadas pelas dificuldades na
adaptagdo dos alunos na passagem do 22 para o 32 ciclo, onde se observa diminuigdo
do sucesso e do desempenho escolar.

2. Fontes de identificagGo
da fragilidade:

Pautas de avaliagdo, Atas do Conselho de Turma

3. Medida 2

Programa de Competéncias de Estudo (72 ANO E 102ANO)

4. Objetivos a atingir

- Desenvolver, nos alunos, capacidades de organizagdo de conhecimentos, de
organizagao do espago de trabalho e tempo de estudo;

- Explorar estratégias de estudo e apresentar novas alternativas;

- Contribuir para uma melhoria dos resultados académicos dos alunos nas disciplinas
nucleares do curriculo e promover competéncias de estudo mais eficazes.

5. Metas a alcangar

- 100% dos alunos transitem para o 82 ano;
- reduzir em 50% o nimero de negativas que estes alunos obtiverem este ano letivo.

- Reduzir em 50% o niumero de retengdes no 102 ano.

6. Atividade(s) a
desenvolver (descri¢do da
medida)

Reunides de sensibilizagdo para o programa, no inicio do ano letivo com: alunos,
encarregados de educagdo, docentes e psicologo escolar.

Sessdes com os alunos para: 1) Identificar, através do exercicio diagndstico, as areas
prioritarias a trabalhar; 2) Reconhecer e analisar os fatores que podem influenciar a
gestdo do tempo de estudo, discutir e aplicar técnicas que ajudam a estruturar o que
estudar em cada dia; 3) Conhecer o que pode afetar a nossa memodria, que
estratégias podem aplicar para melhorar/rentabilizar a meméria e concentragdo;
4)Trabalhar estratégias de preparagdo para os testes; 5) Adaptar e aplicar métodos
de organizagdo dos conhecimentos para as diferentes disciplinas; 6) Refletir sobre o
estilo de aprendizagem que cada aluno possui e como conciliar isso com o seu
método de estudo; 7) feedback sobre o seu desempenho e evolugdo ao longo do
programa.

SessOes com os professores para: 1) apresentar e trabalhar estratégias que facilitem
a adaptagdo dos alunos as metodologias de avaliagdo do professor; 2) preparagdo de
uma aula com aplicagdo pratica das estratégias aos conteudos da disciplina.

Sessbes com os encarregados de educagdo para proporcionar ferramentas de
monitorizagdo e supervisdo do trabalho académico dos educandos.

Sessdes em sala de aula com professor e alunos: monitorizagdo da aula previamente
articulada, com aplicagdo das estratégias de organizacdo de conhecimentos ou de
preparagao para o teste e devolugdo de feedback aos alunos e professor.

7. Calendarizagdo

Setembro de 2016 a julho de 2018

8. Responsaveis pela
execugdo da medida

Diretores de turma do 72 e 102 anos, docentes dos conselhos de turma, psicéloga
escolar e Biblioteca Escolar.

9. Monitorizagdo

Equipa de autoavaliagdo e responsavel pela monitorizagdo da agdo, através de fichas
de observagdo trimestrais e anuais.

Indicadores:

- Taxas de transi¢ao no 72 ano

- n2 de negativas / percentagens obtidas nos testes ao longo do ano, notas finais.

- n2 retengbes no 102 ano

10. Necessidades de
formagdo

Para os encarregados de educac¢do/pais: trabalhar estratégias e técnicas para apoiar
os educandos no estudo e tarefas escolares;

Para os docentes: trabalhar ao nivel da comunicagdo as pistas, linguagem e questGes
privilegiadas em determinadas disciplinas para clarificar o que se espera do aluno nos
momentos de avaliagdo. Trabalhar estratégias facilitadoras da assimilagao e retengdo
de conteudos centrais.
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1. Problema a
resolver/Fragilidade

Falta de habitos de partilha e de articulagdo curricular

2. Fontes de identificagGo
da fragilidade:

Relatério da Avaliagdo Externa

3. Medida 3

ACOMPANHAMENTO E SUPERVISAO DA PRATICA LETIVA

4. Objetivos a atingir

e Promover a partilha de experiéncias e recursos

e Difundir boas praticas pedagdgicas em sala de aula.

® Fomentar o trabalho colaborativo e o bom relacionamento entre pares.

e Contribuir para a qualidade dos resultados escolares diminuindo a diferenga
entre as classificagdes da avaliagdo interna e externa.

5. Metas a alcangar

- 100% de professores com aulas supervisionadas.

- 100% de professores em trabalho colaborativo por drea disciplinar.

6. Atividade(s) a
desenvolver (descri¢do da
medida)

e Supervisdo da pratica em sala de aula, utilizando o sistema de coadjuvagdes em
sala de aula, destinada a apoio mais individualizado e com maior regularidade
para turmas que integrem alunos com dificuldades de aprendizagem e problemas
de comportamento.

e Supervisdo da pratica letiva, dentro e fora da aula, pelo coordenador ou pelo
diretor de turma, nos casos em que os docentes manifestem dificuldade e
necessidade de apoio dentro da sala de aula.

e Supervisdo da pratica em sala de aula, organizando pares pedagdgicos por adesdo
voluntaria dos professores, escolhendo os seus pares de acordo com os niveis de
confianga e empatia existentes entre ambos.

e Disponibilizagdo de um espagco comum quinzenal para trabalho cooperativo e
colaborativo dos diferentes grupos disciplinares (construgdo de testes em
conjunto/banco de itens; planificacdo de atividades e constru¢do de materiais em
conjunto).

e Reflexdo, entre os docentes envolvidos, sobre a eficacia das estratégias
pedagogicas utilizadas e partilha, no seio do departamento curricular, das
principais conclusdes que possam contribuir para o desenvolvimento profissional
dos docentes, com vista a redefini¢do conjunta de estratégias pedagodgicas.

e Registo de todas as supervisdes realizadas em ficha especifica.

7. Calendarizagdo

Setembro 2016 a julho 2018

8. Responsdveis pela
execugdo da medida

Coordenadores de Departamento

9. Monitorizagdo

Equipa de autoavaliagdo, através de fichas de observagao trimestrais
Indicador: n2 de profs com aulas supervisionadas

Indicador: N2 reuniGes por periodo, entre docentes do mesmo grupo, disciplina ou
area afim, além das reunides previstas de Departamento e Conselho de Turma

10. Necessidades de
formagdo

Formagdo em Supervisdo Pedagdgica para os Diretores de Turma e os Coordenadores
de Departamento.
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1. Problema a
resolver/Fragilidade

Dificuldade na implementagdo e desenvolvimento de trabalho experimental no 12
ciclo.

2. Fontes de identificagGo
da fragilidade:

Atas do Conselho de Docentes

3. Medida 4

Implementagdo de programa sistemético de ciéncias experimentais no 12 ciclo.

4. Objetivos a atingir

- Desenvolver no aluno o gosto pelo trabalho experimental.

- Promover o desenvolvimento de atitudes cientificas (observagdo, curiosidade,
espirito critico, perseveranga, cooperagdo, etc)

- Implementar do método cientifico

- Implementar do trabalho de projeto

5. Metas a alcangar

100% dos alunos com atividade experimental.

6. Atividade(s) a
desenvolver (descri¢do da
medida)

- Criagdo de um espago semanal por turma para o desenvolvimento do trabalho
experimental.

- O espaco semanal sera de partilha conjunta entre o Professor Titular e um outro
docente / técnico da drea das Ciéncias.

- Desenvolver atividades laboratoriais e experimentais em contexto de sala de aula.
- Enriquecimento / equipamento das salas de ciéncias das Escolas.

- Criagdo do Dia das Ciéncias, aberto a comunidade, para mostra dos trabalhos
realizados.

- Entrega aos alunos de Diploma de mérito.

7. Calendarizagdo

Setembro de 2016 a julho de 2018

8. Responsdveis pela
execugdo da medida

Docentes do 19 ciclo, Coordenadora de Docentes do 12 ciclo com a colaboragdo da
Coordenadora do Departamento de Matematica e Ciéncias Experimentais do
Agrupamento.

9. Monitorizagéo

Equipa de autoavaliagdo, através de grelhas de observagao trimestrais.

Indicadores: n2 de experiéncias realizadas, avaliagdes obtidas pelos alunos.

10. Necessidades de
formagdo

Para os docentes:
- Implementagdo e avaliagdo de Trabalho de Grupo
- As Ciéncias Experimentais no 12 ciclo
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1. Problema a
resolver/Fragilidade

Baixos niveis de competéncias da leitura e da escrita no Ensino Basico.

2. Fontes de identificagdo
da fragilidade:

Atas dos Conselhos de Docentes / Turma / Departamentos
Resultados dos alunos nas avaliagGes externas

Relatério do Programa de competéncias de estudo 2015

3. Medida 5

PROMOGAO DE COMPETENCIAS DE LEITURA E ESCRITA NO ENSINO BASICO

4. Objetivos a atingir

e Desenvolver a leitura e as literacias a ela associadas:

» Desenvolver a capacidade de compreensdo de textos multimodais.
» Aperfeigoar a capacidade de expressdo escrita e multimédia.

» Desenvolver competéncias de leitura e de comunicagdo em vdrios registos.

5. Metas a alcangar

80% dos alunos com nivel BOM de proficiéncia de leitura.
80% dos alunos com nivel BOM na produgdo escrita.

6. Atividade(s) a
desenvolver (descri¢do da
medida)

a) Reunides com os professores, para articular as necessidades dos alunos, os
conteldos e as estratégias a implementar.

b) Estruturar as sessGes a partir dos contetdos de cada disciplina para os alunos,
pais e diretores de turma.

¢) Promover situagGes de aprendizagem ludico-pedagdgicas (oficinas de escrita,
oficinas de escrita criativa, encontro com escritores, workshops...)

d) Monotorizar a evolugdo dos alunos tendo em conta o diagndstico inicial e os
resultados obtidos nos testes do 12 periodo, em comparagdo com os resultados dos
ultimos testes do ano letivo anterior.

Implementagdo:

No 19 ciclo : 1 hora semanal na aula de Portugués

No 22 ciclo: utilizagdo de uma hora semanal do Apoio ao Estudo.
No 32 ciclo: Uma hora especifica langada no horario dos alunos

7. Calendarizagdo

Setembro de 2016 a Junho de 2018

8. Responsdveis pela
execugdo da medida

Professora Bibliotecaria, Professores das disciplinas, Professor de Apoio

9. Monitorizagdo

Equipa de autoavaliagdo:

Indicador:
Percentagem de niveis BOM no ambito das competéncias de leitura e escrita.
Meios de verificagdo

¢ Grelhas de observagdo

¢ Inquéritos de monotorizagdo aos alunos e professores.

10. Necessidades de
formagdo

Para os docentes:

Desenvolvimento de competéncias de leitura e escrita
Para os Encarregados de Educagdo:

Sensibilizagdo para a importdncia da leitura e escrita
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